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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari
icin sistemli ve planli bir calismay1 kaginilmaz kilmistir. Siirekli
degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitimogretim anlayisini sistematik bir
sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile
miimkiin olacaktir. Bagarili olmak da iyi bir planlama ve bu planimn etkin bir sekilde uygulanmasina
baghdir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028
yillarmna ait stratejik plan1 hazirlanmigtir. Bu planlama 5018 sayili Kamu Mali Y6netim ve Kontrol
Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gereklili§i esasimna dayanarak
hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planmn hazirlanmasinda her tirlii G6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ilge Milli Egitim
Miidiirligiimiiz Strateji Gelistirme Boliimii calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla
uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar
diliyorum.

Abdullah SEKER
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIKSURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Caligmalart yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
ABDULLAH SEKER OKUL OZLEM TAS SINIF
MUDURU OGRETMENI
KAHRAMAN UNAL MUDUR YRD [SEYDA AKCA SINIF
OGRETMENI
HAMZA DERE SINIF SALIH ERDEM SINIF
OGRETMENI OGRETMENI
ALI CIL OKUL AILE  |[CAGLAR CAGLAR INGILIZCE
BIR..BSK OGRT
RAMAZAN MECEK BASKAN YRD |ALI YILDIRIM OGRENCI
VELISI

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olugturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan

stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag,

hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.




2. DURUM ANALIZI

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin tespiti,
gliclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
saptanmasi amaciyla Mudiirliigiimiizce mevcut durum analizi yapilmstir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Midurluagtumiuzin Tarihsel Gelisimi, Yasal ytiktimliiltiikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar:
tirtin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum ici ve dis1 analizler yapilmustir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

eKurumsal tarihge

eUygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

eMevzuat analizi

eUst politika belgelerinin analizi

efaaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

ePaydas analizi

eKurulus ici analiz

oDis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gcevresel analiz)
oGiiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

eTespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Antalya Ili, Serik Ilcesi Karadayr Mahallesinde bulunmaktadir. Karaday:
Mahallesi Serik Merkeze 5 km mesafe uzakliktadir. ilk defa 1952 yilinda tek derslik olarak
acilan Karaday1 Ilkokulu 1998-1999 Egitim dgretim yilinda su anda Karadayr ilkokulu
binas1 olarak hizmet vermeye baslamistir.

Karaday1 Ilkokulu 2 kath 7 dersliklidir. 2 Sube Anasinifi, 2 Sube 1.Smif, 1 Sube
2.Smif, 1 Sube 3.Smif ve 1 Sube 4.Smif bulunmaktadir. Toplam 109 6grenci mevcuttur.
Ayrica 1 miidiir odasi, 1 miidiir yardimcis1 odasi, 1 6gretmenler odasi bulunmaktadir.
Okulumuzda anasmiflari hari¢ diger siniflarda akilli tahta bulunmaktadir.

Okulumuzun spor ve oyun alanlart mevcut olup derslik sayilar1 yeterli oldugundan
dolay1 normal egitim yapilmaktadir.

Okul Kiinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda
yer almaktadir.

Tablo 2. Okul Kiinyesi
ANTALYA

KARADAYI

MAHALLESI zTu

0(242) 734 00 20

702914 @meb.k12.tr

702914

1998-1999

54




Tablo 3. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayisi 2 Cok Amacl Salon X

Derslik Sayisi 7 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 30 Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 7 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 7 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m2) 20 Is Atélyesi X

Ogretmenler Odas1 (m2) 25 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 285 Pansiyon X

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 691

Okul Kapali Alan (m2) 285

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl | -

toplam alan (m?)

Okul Kooperatifi 20

Tuvalet Sayisi 6

Diger (c.oceevnenne. )

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Belirlenen stratejik amac ve stratejik hedefler:
Tema 1 olarak okulumuzun “egitim 6gretim kalitesini arttirmak" temasi1 hedef olarak belirlendi.
Stratejik amag olarak “Ogrencilerin ve velilerin okuldan daha iyi yararlanabilmeleri i¢in uygun
ortami olusturmak amac1” stratejik amag olarak belirlendi.

» Okulda ¢agin sartlarma uygun ve imkanlar 6l¢iisiinde uygun egitim Ogretim ortami

olusturuldu.
Calisanlarin moral ve motivasyonlar1 yiiksek tutulmaya ¢alisildi.
Egitim 6gretimi olumsuz etkileyecek etkenlere karsi dnceden 6nlem alindi.

Basarisiz 6grencilere yonelik tedbirler alindi.

YV V V V

Basarili 6grenciler 6diillendirildi.

Tema 2 olarak “Okulun fiziki ortamin1 iyilestirmek” temas1 hedef olarak belirlendi.
Stratejik amag olarak “Daha kaliteli bir egitim 6gretim ortamu olusturabilmek i¢in okulun fiziki
ortaminda iyilestirme” stratejik amag olarak belirlendi.

» Okulun i¢ ve dis yiizey duvarlar1 boyandu.

Her egitim 6gretim yilinda gerekli tamirat ve onarimlar yapildi.
Okul bahgesine agac ve ¢icek ekildi.

Okulda 6grencilerin giivenligine yonelik tedbirler alind1.

Okul bahgesine ¢ocuk parki araglart monte edildi.

VV V V VY

Okul igerisinde okuma alani olusturuldu.
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Tema 3 olarak “Sosyal kiiltiirel ve sportif etkinlikler” temas1 hedef olarak belirlendi.
Stratejik amacg olarak “Okulda sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin gelisimini saglayarak
ogrencilerin daha etkin faydalanmalar1 amaci1” stratejik amag olarak belirlendi.

>
>
>

Y V V

Her y1l “Tiyatro izleme Etkinligi” ¢er¢evesinde Antalya Devlet Tiyatrosuna gidildi.
Okulda Halk Oyunlar1 Ekibi kuruldu.

Karaday1 Mahalle Mezarligina diizenli olarak orman haftasinda fidan dikimi etkinligi
yapild1

Doénem sonlarinda kermes ve birlik, beraberlik dayanisma etkinligi yapildi.

Okul bahg¢esine oyun spor araglart monte edildi.

Okulda bahge satrang yeri yapilarak satrang kuliibii ile ilgili etkinlikler yapilda.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK | DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Y&netici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarma Iliskin Y6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iligkin Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi

Odiil, Disiplin Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi {lkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi
MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin
Karar

Tagmir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil [lkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili {lkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 [lkégretim Kurumlar1 Y dnetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Caligmalarmin Planli
Yiriitiilmesine Iligkin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi
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Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dist Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Y 6netmelik
Personel Isleri Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Y&nergesi
Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Y 6netmeligi
Memurlarin Hastalik Raporlarim Verecek Hekim ve Saglik Kurullar
Hakkindaki Y 6netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gérevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi
Miihiir, Yazisma, Arsiv Resmi Miihiir Yonetmeligi
Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Ynetmeligi
Rehberlik ve Sosyal Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri
Etkinlikler Yonet.
Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi
Ogrenci Isleri Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim Kurumlar1 Y dnetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri
Yonergesi
Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tamtim Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad
Verme Yonetmeligi
Sivil Savunma Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkindaki Yo6netmelik
Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Karaday1 ilkokulu gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in
tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu cercevede Karadayi ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amacg,
hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmugtir. Ust
politika belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliglimiiziin durum analizi kapsaminda
onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boliimiinde yer verilmistir.

Cumhurbagkanhig: Tirkiye Yiizyilh ve Milli Egitim Bakanligi Egitimde Tirkiye Yiizyili
Vizyonu merkezde olmak flizere iist politika belgeleri, temel {ist politika belgeleri ve diger iist
politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir.
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Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari
Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

2024 Yili Cumhurbagkanligi Yillik Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)

Cumhurbaskanlig: Tiirkiye Yiizyih

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)

Milli Egitim Bakanhigi Tiirkiye Yiizyil Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlart

MEB 2024-2024 Stratejik Plani

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlari

Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

12



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 5. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gecme

Sinav hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim isleri
Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
Ogrenci saglhgi ve giivenligi

Ogrenci davraniglarinin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

Anma ve kutlama programlari

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Sosyal faaliyetler

Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....)

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....)

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla lgili trenler

Sportif faaliyetler

Futbol turnuvalari
Futsal

Yakantop
Basketbol
Hentbol

Voleybol
Badminton

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Projelere katilmak, Resim, afis vb. yarismalara
katilmak

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Hizmetici kurslara katilim saglamak

Okul aile birligi faaliyetleri

Toplantilar diizenlemek,ihtiyac énceligine gore

ihtiyaclar veliler ile birlikte karisilamaya calismak

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrencileri ortadgretime hazirlamak, Sinav siirecine

ogrencileri motive ederek basarili olmalarini saglamak.

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Yonetmelige kanuna uygun giincel olarak yapilmaktadir.

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Sira, masa, akilli tahta, sinif panolari ve duvarlarin

bakimi diizenli gerceklesmektedir.

Ders disi faaliyetler

Egzersiz calismalari, okul i¢i spor ve kiiltiirel faaliyetler

gerceklesmektedir.
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaglar1 6grenci, veli ve 0gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

(0] (V]
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Tablo 6. Paydas Analizi

IC PAYDASLAR DIS

PAYDASLAR PAYDASLAR

YARARLANICI

Calhiganlar, Temelortak Stratejik
Birimler ortak

Tedarikgi

Miigter hedef
i.!

kitle

MIIESitimB akan g

v
W alilik v
il Midirligi v
Egitim
ICalisanlarn

iice Milli Egitim v
Miidiirliikleri

OkullarveBaghKurumlar v

Ogretmenler ve Diger v
ICalisanlar

Ogrenciler v

okulaileBirligilyeleri v

Weliler v

Universite 0

Ozelidare 0

Belediyeler v

(Glivenlik Gl cleri{ Emniyet, 0
landarma)

GenclikveSporMidiirliigii 0

Muhtarlik v

isverenkuruluslar 0

SivilToplumKuruluslari 0
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Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin &nceliklendirilmesi; Kamu idareleri igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda (26

Subat 2018) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanilmistr.

Tablo 7: Paydaslarin Onceliklendirilmesi Matrisi

e | 3
iy [ T
s |% |£% i
= = v rdas?
Paydas & & E 2 NedenPaydas? g
= | A S i)
MEB J Bagholdugumuzmerkeziidare 1
Ogrenciler y Hizmetlerimizdenyaralandiklariicin 1
Ozelidare v Tedarik¢imahalliidare 1
Veliler v Dolayholarakhizmettenyararlamyor 1
Ogretmenler v Hizmetisunar 1
STK IAmag  ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligiyapacagimizku rum lar
Tablo 8: Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi
s 5
5 = =
= E = =
E 2 . 5 2|5 | s
= = ] & i = = .
= 2 = i © b = = =
3 = g 5 5 S, = = = s .
= = ) = = = 5 = ] a S
Olcme-Degerlendirme
L=
Mezunlar{Ogrenci)
=
Rehberlik, Kurs, Sosyaletkinlikler
—= —= =]
Yayim
B o
Altyapy,DonatimYatinm
Bl
AR-
GE,Projeler,Damismanlik 5 2 = S 5
NiteliklilsGucu = = - =
Yatihhik-Bursluluk =
Egitim-Ogretim({Orgiin-Yaygin) =
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Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
iiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin {iriin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet

Matrisi hazirlamstir.

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢alisma
yapilarak dilek, oneri ve beklentileri almmustir. 11, Ilce Milli Egitim Miidiirliigii ydneticileri,
diger egitim kurumlarmin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; 6grenci,
ogretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket
yontemleri ile goriisleri alinmisti. Kurumumuz i¢ paydaslarma yonelik yaptigimiz paydas

anketine 109 6grenci, 103 veli, 8 6gretmen, 2 yonetici ve 2 personel katilim saglamustir.
Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuclan:

Olumlu (Basarili) Yonlerimiz: Okulda giivende hissedip okulu sevmektedirler.
Ogretmenlerle iletisim kurup sorunlari rahathkla dile getirmektedirler. Okulumuz temiz olup,
mevcut ders arag geregleri ile islenmeye ¢alisilmaktadir. Dersler etkinliklerle desteklenmesi ve
oyunlarla 6gretilmesi, okulumuzun bilimsel projelere istirak etmesi 6grencilerimiz tarafindan
memnuniyet verici ve olumlu olarak karsilanmaktadir. Ogretmenlerin ve idarenin basarili, giiler
yiizlii, anlayigh, merhametli ve iyi olmalari.

Olumsuz (Basarisiz) Yonlerimiz: Okulumuzun fiziki sartlar1 yeterli fakat kullanabilecek
materyal yeterli degildir. Okul bahgesinin biiyiik olmasina ragmen spor alanlarindaki kismi
eksiklikler bulunmaktadir. Okulumuzda giivenlik gorevlisinin bulunmamasi bazi 6grenciler
tarafindan okul ara¢ gereclerinin diizenli kullanilmamasi.

Kesin Kismen
Soru Katiliyorum | Katiliyorum | Kararsizim | Katilmiyorum | Katilmiyorum
Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda
rahatlikla goriigebilirim. 54,31 18,10 12,07 10,34 5,17
Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla
konusabiliyorum. 32,76 28,45 16,38 9,48 12,93
Okulun rehberlik servisinden yeterince
yararlanabiliyorum. 13,27 7,08 15,04 5,31 59,29
Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate
alinir. 35,34 19,83 16,38 8,62 19,83
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Okulda kendimi giivende hissediyorum.

51,72 24,14 10,34 10,34 3,45
Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda
bizlerin goriisleri alinir. 30,09 28,32 14,16 6,19 21,24
Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin
islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir. 54,78 20,87 7,83 13,04 3,48
Derslerde konuya gore uygun arag gerecler
kullanilmaktadir. 59,48 18,97 10,34 7,76 3,45
Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 52.99 2137 6.84 5.98 12.82
Okulun i¢i ve dig1 temizdir. 2821 19.66 18.80 11,97 2137
Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar
yeterlidir. 31,30 20,87 14,78 13,04 20,00
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 43,48 18,26 6,96 14,78 16,52
Ogretmen Anketi Sonuclar:

Olumlu (Basarih) Yonlerimiz: Aidat degeri yiiksek, okulu benimseyen, esit ve adil
davranilmaktadir. Ogretmen gelisimi igin firsatlar sunmakta, yenilik ¢calismalarda destek
olmaktadir. Ogretmenler arasi isbirligi yapilmaktadir. Yapilacak ¢alismalarda dgretmenin fikri
almmaktadir. Gezi gozlem yeteri kadar yapilmaktadir.

Olumsuz (Basarisiz) Yonlerimiz: Sosyal etkinlikler yeteri kadar yapilmamaktadir. Arag
gerecler eski olup yenilemekte glicliik yasanmaktadir. Veli okul isbirligi yeteri kadar
saglanamamaktadir.

Kesin Kismen
Soru Katiliyorum | Katiliyorum | Kararsizim | Katilmiyorum | Katilmiyorum
Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilhimiyla
alinir. 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kurumdaki tiim duyurular ¢aligsanlara zamaninda
iletilir. 85,71 14,29 0,00 0,00 0,00
Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve
objektiflik esastir. 57,14 28,57 14,29 0,00 0,00
Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 42.86 42.86 14,29 0,00 0,00
Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani
tamimaktadir. 28,57 71,43 0,00 0,00 0,00
Okul, teknik ara¢ ve gerec yoniinden yeterli
donanima sahiptir. 50,00 16,67 16,67 16,67 0,00
Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlenir. 16,67 16,67 33,33 33,33 0,00
Okulda 6gretmenler arasinda ayrim
yapilmamaktadir. 42.86 57,14 0,00 0,00 0,00
Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu
etki birakacak calismalar yapmaktadir. 14,29 28,57 42,86 14,29 0,00
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diistincelerin
iretilmesini tesvik etmektedir. 57,14 42.86 0,00 0,00 0,00
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini,
iyilestirmeye agik alanlarmni vs. ¢aligsanlarla paylasir. 57,14 42,86 0,00 0,00 0,00
Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina
tahsis edilmis yerler yeterlidir. 12,50 50,00 12,50 12,50 12,50
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Veli Anketi Sonuclari:

Olumlu (Basarih) Yonlerimiz: Ogretmenle ihtiya¢ duydugum her zaman gériisme
imkanim var. Ogrencimle ilgili sorunlar olunca ilgilenip, devam etmedigi zaman arayip haber
verilmektedir. Okul temiz ve bakimli olup, 6grencim giris ve ¢ikiglarda gerekli giivenlik
tedbirleri alinmis olup, teneffiislerde kontrol edilmektedir. Dersler arag ve gereclerle islenip
ogrencimle ilgilenilmektedir. Okul sitesi giincel olup, e-okuldan gerekli bilgileri ulagmaktayim.
Okulumuzun yeniliklere agik olmasi, okulumuzda Ingilizce hazirlik sinifi uygulamasi bulunmasi

Olumsuz (Basarisiz) Yonlerimiz: Okul fiziki olarak yeterli olup arac gereg eksiktir.

Okulda giivenlik gorevlisinin bulunmamasi, okulda rehber 6gretmenin bulunmamasi

Kesin Kismen
Soru Katiliyorum | Katiliyorum | Kararsizim | Katilmiyorum | Katilmiyorum
Thtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahathkla
goriigebiliyorum. 47,14 35,71 4,29 4,29 8,57
Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda
Ogreniyorum. 52,78 37,50 4,17 2,78 2,78
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti
alabiliyorum. 15,71 14,29 11,43 8,57 50,00
Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate
alinmyor. 31,43 30,00 15,71 7,14 15,71
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin
islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. 43,66 36,62 5,63 11,27 2,82
Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri
alinmaktadir. 24,29 12,86 18,57 7,14 37,14
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz
dikkate almur. 29,41 36,76 10,29 10,29 13,24
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun
internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 38,89 27,78 1,39 8,33 23,61
Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle
iyl anlastigini diistiniiyorum. 69,86 24,66 0,00 4,11 1,37
Okul, teknik ara¢ ve gerec yoniinden yeterli
donanima sahiptir. 26,03 24,66 16,44 26,03 6,85
Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 31.43 27.14 4,29 20,00 17.14
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 30,99 29.58 11,27 18.31 9.86
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlenmektedir. 38,03 23,94 9,86 19,72 8,45
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Midirltigtimizde kurum kultiirtintin olusturulmasi icin is ve islemlerde birim
ici ve birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Mudtrlugimiizde midur
yardimcisi, Ogretmenler, calisan personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla
birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her
calisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi
olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in
hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimlari tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim
Stirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin gortisleri dikkate
almmaktadir. Okul mudirimiiz c¢alismalarina etki diizeyleri ve Onemleri
degerlendirilerek beklenti ve oneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir.
Calismalar kurgulanirken dénemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate
almmakta, sorunlarin ¢oztiimii ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan
calismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi calismalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler okul
Midtrtimitiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde ytrttiilmektedir. Ancak stratejik
planlama ve izleme-degerlendirme calismalar1 basta olmak tizere “Stratejik Yonetim
Stureci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida
bulunmamasi, bu konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalar1 kapsaminda analiz galismalarinda
elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonucglarina gore gelistirmeye a¢ik alanlar oncelik sirasina gore
asagida siralanmistir;

1- Kurum ici iklim

2- Calisanlarin motivasyonu

3- Kurumsal degerler

4- Kurum ici iletisim

5- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma stireclerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimi ve birimler aras1 koordinasyon,

Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar oncelik
sirasina gore:

1- Kurum calisanlar: arasindaki is birligi

2- Ogretmenlerin proje hazirlama stireclerine katilimlar:
3- Yoneticilerin katilimciligr desteklemeleri

4- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum
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Okul/Kurum I¢i Analiz

Tablo 9. Ogrenci Sayilari

Tablo 10. Akademik Basar Verileri

Alinan Belgeler

2019-2020

2020-2021

2021-2022

2022-2023

Takdir Belgesi

12

12

15

18

Tesekkiir Belgesi

5

6

4

5

Tablo 11. Devam-Devamsizlik Verileri

Yillar

2019-2020

2020-2021

2021-2022

2022-2023

Oziirlii Devamsizlik

35

30

32

26

Oziirsiiz Devamsizlik

12

15

22

28

Siirekli Devamsizlik

2

2

3

3
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2.7.1. Teskilat Yapisi
Karadayi ilkokulu Mudirliigii 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanunun 652 sayili kararname ile
ybnetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda yiriitmektedir.

27.06.2019 tarih ve 30814 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanligina bagl Egitim
Kurumlari Yénetici ve Ogretmenlerinin norm kadrolarina iliskin ydnetmelik dogrultusunda
olusturulmustur.

Karadayi ilkokulu Teskilat Semasi

Okul Mudara

Mudir
Yardimcisi

Ogretmenler

Diger Personel
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2.7.2.  Insan Kaynaklan

Tablo 12. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Abdullah SEKER Okul Miudiiri

Kahraman UNAL Miidiir Yardimcisi

Filiz DEMIR AnasiifiOgretmeni

Zeynep DOGAN AnasinifiOgretmeni

Sultan KESER Sinif Ogretmeni

Ozlem TAS Sinif Ogretmeni

Hamza DERE Sinif Ogretmeni

Salih ERDEM Sinif Ogretmeni

Seyda AKCA Simif Ogretmeni

Caglar CAGLAR Ingilizce Ogretmeni

Ahmet CIVCIR Yardimci Hizmetler Personeli
Metin DAGLARASAR Yardimc1 Hizmetler Personeli

Tablo 13. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2019 Yihi itibariyla
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0
5-6 Y1l 0
7-10 Y1l 0
10....Uzeri 2 100

Tablo 14. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yonetici Sayis1

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Baslayan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
Tablo 15. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)
Bransi Kadin Erkek | Hizmet Yih Toplam

Hizmet Siireleri
1-3 Yil
4-6 Y1l
7-10 Y1l
11-15 Yil Sinif Ogretmeni 2 1 11-15 Y1l 3

Okul Oncesi Ogretmeni

Ingilizce Ogretmeni
16-20 Sinif Ogretmeni 2 16-20 Y1l 2
20 ve lizeri Sinif Ogretmeni 1 2 3
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Tablo 16. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 0 1 0 0

Tablo 17. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yili
1.  Ahmet CIVCIR | Hizmetli 1 0 {Ikokul 24 Y1l 1
2. Metin Hizmetli 1 0 [Ikokul 9 Yll 1
DAGLARASAR

Tablo 18. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul
/Kurum
Miduri

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program veemirlereuygunolarakgorevleriniyiiriitmek.
Okuludiizenekoyarvedenetler.

Okulunamaglarinauygunolarakyonetilmesinden, degerlendirilmesindenve gelistirilmesinden
sorumludur.

Okulmiidiirii,gérevtanimindabelirtilendigergorevleri de yapar.

Midir Yardimcisi

Okulun her tiirliiegitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal
etkinlikler,yatililik,bursluluk,giivenlik ,beslenme,bakim,nobet, koruma,temizlik,diizen,halklailigkiler
ibiisleriyleilgiliolarakokulmiidiiriitarafindanverilengorevleriyapar

IMiidiiryardimeilari, gérevtanimindabelirtilendigergdrevleri de yapar.

Ogretmenler

Derslerbransdgretmenleritarafindanokutulur.
Ogretmenler kendilerineverilensmifinveyasubeninderslerini,programdabelirtilenesaslara
goreplanlamak, okutmak, bunlarlailgiliuygulamavedeneyleriyapmak,dersdisindaokulunegitim-
6gretimveyonetimislerineetkinbirbi¢imdekatilmakvebukonularda kanun, yonetmelikve
emirlerdebelirtilengdrevleriyerinegetirmekleyiikiimliidiirler.
Okulmiidiirligiincediizenlenenndbetcizelgesine gore dgretmenlerin, normal 6gretimyapanokullarda
gilinsiiresince, ikiliogretimyapanokullardaisekendidevresindendbettutmalarisaglanir.
Y 6neticivegretmenler; ResmiGazete, TebliglerDergisi, genelgeveduyurulardanelektronik
ortamdayayimlananlariBakanligin web sayfasindantakipeder.
Elektronikortamdayayimlanmayanlariiseokur, ilgiliyeriimzalarveuygularlar.
Ogretmenler dersleriileilgiliarag-gereg, laboratuvarveisliklerdekiesyay1,okulkiitiiphanesindeki
kitaplarikorurve iyi kullanilmasimisaglarlar.

Yardimci
Hizmetler
Personeli

Yardimcihizmetlersinifipersoneli, okulydnetiminceyapilacakplanlamaveigbdliimiinegore her
tirliilyazivedosyayidagitmakvetoplamak,
Bagvurusahiplerinikarsilamakveyolgostermek,

Hizmetyerlerinitemizlemek,

Okula getirilenvegikarilanhertiirliiarag-geregvemalzemeileesyayitagimaveyerlestirme
isleriniyapmaklaytikiimliidiirler.

Bu gorevleriniyaparkenokulyoneticilerinevendbetgiogretmenekarsisorumludurlar.
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Tablo 19. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danigmanlik Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylagim

g Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki
donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 20. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Aracg-Geregler

2021

2022

2023

ihtiyag

Akilli Tahta Sayisi

MasadstiiBilgisayarSayisi

TasinabilirBilgisayarSayisi

ProjeksiyonSayisi

TV Sayisi

Yazici Sayisi

FotokopiMakinasiSayisi

N =S 3] ©
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Tablo 21.Fiziki Mekan

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

ihtiyac

Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi

Ekipman Odasi

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

— =] = =N

Miizik Odasi

p—

Cok Amach Salon

Spor Salonu

IR Rl Bl el Rl Rl i
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiyiikligii, doner sermaye, okul-aile birligi
gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri Okul Aile Birligi, Satin Alma ve Harcama
Yetkilileri tarafindan takip edilmektedir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 22. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 0 5.000 7.000 10.000 12.000
Okul Aile Birligi 35.357,05 45.569,05  148.568,69  [52.555,00  [60.000,00
TOPLAM 35.357,05 50.569,05  [55.568,69  [62.555,00  [72.000,00
Tablo 23. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Okul binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik malzemeleri alimi

Onarim

Sosyal-sportif faaliyetler
Temizlik

Tablo 24. Gelir-Gider Tablosu

Okulumuzun genel bitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak Gzere
gelir ve giderlerine iliskin son iki UC gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

2022
GIDER
8.035,47

2023
GiDER
10.018,00

YILLAR

HARCAMA KALEMLERI
Temizlik

Kiiciik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalari

2021
GIDER
1.564,23

GELIR
16.187,21

GELIiR
20.456,99

GELIR
3.064,23

Telefon

Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye
GENEL

1.500,00 12.400,65 5.999,25

25



2.7.5. istatistiki Veriler

Smif ve Ogrenci Bilgileri

Tablo 25. Simf/Sube Ogrenci Sayilar

Simifi Kiz Erkek Kaynastirma Ogrenci Toplam
Anasimifi A 9 8 1 18
Anasinifi B 9 6 1 16
1-A 6 5 1 12
1-B 7 5 0 12
2-A 7 6 1 14
3-A 7 8 1 16
4-A 12 12 0 24
TOPLAM 55 54 5 109
Tablo 26. Ogrenci Devam-Devamsizhk Durumlari
Yillar 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Orziirlii Devamsizlik 35 30 32 26
Orziirsiiz Devamsizhk 12 15 22 28
Siirekli Devamsizlik 2 2 3 3
Devamsizliktan Kalan Ogrenci Sayist 2 2 3 3
Tablo 27. Okulda Kurulan Sosyal Kuliipler
Kuliip Adi/Yillar 2020 2021 2022 2023
Kizilay Kuliibii 0 16 16 0
Saglik Temizlik ve Yesilay Kuliibii 12 17 17 16
eTwinning Kuliibii 0 0 12 12
Gezi, Tamtma ve Turizm Kuliibii 25 23 24 0
Halk Oyunlar1 Kuliibii 0 0 15
Satrang Kuliibui 24 0
Degerler Kuliibii 0 0 24
Sivil Savunma Kuliibii 14 12 12 12
Kooperatifcilik Kuliibii 18 18 16 0
Tablo 28. A¢ilan Kurslar

Kurs Adi 2020 2021 2022 2023 Toplam
IYEP 1/4 1/6 1/6 1/4 4/20
Ogretmen sayisy/ Katilan Ogrenci
Sayisi
HALK OYUNLARI 0 0 0 1725 1725
Ogretmen Sayis1 /Katilan Ogrenci
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Sayisi

Tablo 29. Okul Akademik Basarisi

Kurs Adi 2020 2021 2022 2023 Toplam
Smif Tekrar1 Yapan Ogrenci 3 1 2 2 8
Sayisi
Takdir/Tesekkiir Alan Ogrenci 17 18 19 23 77
Sayisi
Tablo 30. Okulda Yapilan Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler
Son 4 yilda okulumuzda yapilan sosyal etkinlikler ve katilimci sayilari.
Faaliyet 2020 2021 2022 2023 Toplam
Adv/Katihmer | Katilimer Katihmci Katihhmex Katihhmex Katihmex
Sayisi Ogrenci Ogrenci Ogrenci Ogrenci Ogrenci
Katilimci Katilimci Katilmci Katilimei Katilhmci
Ogretmen | Ogretmen Ogretmen Ogretmen Ogretmen
Katihmci Katilimel Katilimer Veli Katihma Veli Katihma Veli
Veli Veli
Resmi 5 5 5 5 20
Bayramlar ve 101 103 107 109 420
Anma 8 8 8 8 32
Torenleri 95 85 95 85 360
Belirli Giin ve 12 14 14 15 45
Haftalar 101 103 107 109 420
8 8 8 8 32
40 25 32 28 125
Geziler 0 2 4 4 10
0 90 107 109 306
0 8 8 8 24
0 7 7 7 21
Kermes 1 0 1 0 2
101 0 107 0 208
8 0 8 0 16
150 0 160 0 310
Okul Gecesi 1 0 1 0 2
101 0 107 0 208
8 0 8 0 16
150 0 150 0 300
Tablo 31. Personel Devam Durumu
Devam/Yillar 2020 2021 2022 2023
Saglik ve Refakatc1 Izni (Tiim Personel Toplam Giin Sayist) 24 40 16 14
Rapor (Tiim Personel Toplam Giin Sayis1) 35 55 18 14
Yillik izin Izni (Tiim Personel Toplam Giin Sayis1) 20 22 30 18
TOPLAM 79 117 64 46
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Diger Hususlar

Okulumuzda kantin ya da yemekhane bulunmamaktadir. Okulumuz kisin klima

1sinmaktadir. Bitiin siniflarda ¢alisir durumda birer tane klima mevcuttur.

Sivil Savunma ¢alismalarimiz giincellenerek devam etmektedir. Yilda en az 2 defa
deprem ve yangin tatbikati yapilmaktadir. Bu tatbikatlarda 6grencilerimize yangin
sondiirme tipinin nasil kullanilacagi ve deprem aninda neler yapilmasi gerektigi
uygulamali sekilde gosterilmektedir. Yangin tertibatimiz, yangin alram sistemimiz aktif

durumdadir.
Okulumuzda ayrica kitaplik ve kitap okuma kdsesi, satran¢ taban bulunmaktadir.

Okulumuzda bir¢ok proje yapilmaktadir. Sifir Atikk ve Okulum temiz Belgelerimiz

mevcuttur.

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Okul ici analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ilebirlikte degerlendirilerek en
uygun stratejiler belirlenmelidir.

PESTLE analiziyle okulumuz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amac¢lanmistir.
Kurumumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu
analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE unsurlar1 icerisinde
gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacag: potansiyel firsatlar ve

tehditler ortaya konulmaktadir.
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Tablo 33. PESTLE Analiz Tablosu

h & W W

=)

10

11
12

13

=
=
= 2
= £
S =
_ X R
Ihtiva¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahathkla
gdriisebiliyorum. 110 | 102 | 11 15 4
Bizi ilgilendiren okul duyurularim zamaninda 6grenivorum. 118 | 110 | 6 9 1
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 102 1101 | 23 10 3
alabilivorum.
Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alimiyor. 60 98 4] 23 17
Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli 107 |91 . 18 14
yontemler kullanmaktadir.
Okulda yabancr kisilere kars1 giivenlik énlemleri 32 08 30 12 2
alinmaktadir.
311{r:lllrda bizleri ilgilendiren kararlarda gériislerimiz dikkate 54 150 | 39 20 10
E-Okul VC}.I Bl]gllcndlrmc Slstcrpl ile okulun internet 97 94 15 17 16
sayfasimi diizenh olarak takip ediyorum.
Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenlerivle iyi 146 | 76 5 ] 7
anlastigim diislinfivorum.
qul, _tckmk arag¢ ve gereg voniinden yeterli donamima 53 7 48 35 19
sahiptir.
Okul her zaman temiz ve bakimhidir. 72 105 | 27 25 14
Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar veterlidir. 43 79 41 47 32
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler a1 107 |32 43 21

diizenlenmektedir.
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dlcen anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirti/miidiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve
dis faktor ayrimi yapilmistir.

Giiclii ve Zayif Yonler

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktdr olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve
dis faktor ayrimi yapilmastir.

icsel Faktorler

Giiclii Yonler (OKUL/KURUM iCi SURECLERI ICERIR)

Ogrenciler Ogrencilerin okulda daha iyi egitim dgretim ortamindan faydalanmaktadir.

Calisanlar Okulda, idare ve 6gretmenlerin birbirleriyle iletisimlerinin iyidir

Veliler Cocuklarinin sosyal kiiltiirel ve akademik olarak okuldan iyi sekilde
faydalanmaktadir.

Bina ve Yerleske Okul binasinin kullanigli, bakimli olmasi ve kolay ulasilabilir bir konumdadir

Donanmim Okul donaniminin iyi durumdadir

Biitce Okul Aile Birligi ve hayirseverlerin siirekli desteklemektedir

Yonetim Siirecleri Normal Egitim yapilmas1 ve dgrenci devamsizliklarm az olmaktadir.

Tletisim Siirecleri Okul personeli, 6grenci velileri arasinda giiglii bir iletisim ortam vardir.
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Zayif Yonler (OKUL/KURUM iCi SURECLERI ICERIR)

Ogrenciler Okul bahgesinden 6grencilerin yeterince faydalanamamaktadir.
Cahsanlar Okulda rehber 6gretmen bulunmamaktadir

Veliler Baz1 6grenci velilerinin okula ve 6grencilere karsi duyarsizdirlar.
Bina ve Yerleske Okul bahgesi kiiciiktiir.

Donamim Bilgisayar sinifinin olmadigindan internet yaygin kullanilmamaktadir
Biitce MilliEgitim Bakanligi tarafindan yeterli destekte bulunulmamaktadir.
Yonetim Siirecleri Yoneticilerin sorumluluk alanlarmi ¢oktur.

Iletisim Siirecleri

Baz1 6grenci velilerine istenildigi zaman ulagilamamaktadir.

Firsatlar ve Tehditler

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {li¢

temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.

Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin

stirecleri; Egitimde kalite, 68rencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve

istihdami da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltirii, donanim, bina gibi egitim ve

O0gretim surecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. Gelisim ve sorun

alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege

yonelim boliimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve

eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Dissal Faktorler

Firsatlar ( OKUL/KURUM DISI SURECLERI iCERIR)

Politik Bakanligimizin egitim sorunlari ile ilgilenmesi ve imkanlar 6l¢iisiinde ¢6ziim
tiretmektedir.

Ekonomik Hiikiimetin diger bakanliklara goére Milli Egitim Bakanligina daha ¢ok biitge
ayirmasi

Sosyolojik Okulun yerlesim yerinin genelde birbirlerini taniyan Ogrenci velilerinden
olugmasi

Teknolojik Milli Egitim Bakanliginin egitim teknolojileri alanindaki olumlu ¢abalar1

Mevzuat-Yasal

Bakanligimizin genelde egitim isleyisini kolaylastiricti yasal mevzuat
caligmalarmi yapmasi

Ekolojik

Okulun bulundugu ortamin sehir ve trafik giiriiltiisiinden uzak olmasi
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Tehditler (OKUL/KURUM DISI SURECLERI iCERIR)

Politik Politikacilarin personel atama siireglerinde gereginden fazla atamalara miidahil
olmalar1

Ekonomik Velilerin ekonomik diizeylerinin farklilik gostermesi

Sosyolojik Medyanin etkisiyle 6grenci davranislarinda olumsuzluklarin goriilmesi

Teknolojik Okulun yeterli diizeyde egitim teknolojileri alaninda donamima sahip olmamasi

Mevzuat-Yasal Egitim politikalarmin sik sik degismesi

Ekolojik Ozellikle 6grenci velilerinin ekoloji konusunda yeterli bilgi birikimine sahip
olmamalar1 ve 6grencilere olumsuz model olmalari

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin li¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri; Egitimde
kalite, 68rencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak
lizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise
kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 68retim stirecine destek
mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT
analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim bolimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.
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Tablo 34. Tespit ve ihtiyaglar Belirlenmesi

IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI

DURUM ANALIZi | TESPITLER/ SORUN
ASAMALARI ALANLARI
* Midirligimiizin hizmetlerini
mevzuattaki  hitkiimlere uygun

olarak yiirlitmektedir.

* Tab oldugumuz mevzuatin
kapsamu, Mudirligimiiziin
yetkilerini cesitlendirmekle
birlikte simrlamaktadir.

* Kurumsal kiiltirimiz, mevzuatta
sik degisikliklere
hazirhikl olmasina ragmen d83renci

. vaganan
Mevzuat Analizi

Ve velilerimizden olusan
paydaslanmuz, yeni wve  farkh
calismalara uvuma direng
atstermektedir.
= Mevzuat itibariyle ogrenct
velilennin egiim faahiyetlenne
miidahale  alanini sirlandiran
herhangi bir mekanizma

bulunmamaktadir.

* Diger kurumlarla isbirlizinde, vetki alamnm
genisletilmesi

Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin vetkilerinin
artinlmas

Egitim uygulamalar konusunda ulusal diizeyde taniim
calismalari yaparak 6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtivac duyulan degisikliklerde “venileme”
calismalart yerine “giincelleme” calismalanina yer
verilmesi

Ogrenci velilerinin egitim faalivetlerine mildahale

alanlaninin sinirlandirilmasi 1¢in yasal tedbirlerin
alinmasi
+ Mevzuatin, calisanlarin kendilerini
hissedebilecedi sekilde yeniden diizenlenmesi

giivende

Ust Politika ~_
Belgeleri Analizi B

» Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Sireci ile ilgihi
diger i ve islemler
*® Stratejik Plan hedef ve gdstergelerinin iist politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uveun hazirlanmasi

= Paydaslarin birbirleri ile iletigimi ve

TV ayiag Wl ishirlii diizeyi viiksektir

* Velilerin egitim dgretim faaliyetlerine daha cok katilmas

* Brans bazinda dgretmen ihtiyac

: bulunmamaktadir.  Memur Ve : . R . T .
Insan Kavnaklar e 5 s + (ahisanlann istekleri dogrultusunda hizmet ici egitim faalivetleri
Yetki I'k.\ lizi destek  personcli sayist thtiyao o = = g
L karsiimamaktadir. Guvenlik ALl
worevlisi meveuttur.
x gt 42 * Kurum  igt  iletisim  gelismistir, i el 8 ! 5
Kurum Kiiltiiri 7 / o ot » Egitim-6gretim  fashyetlerine  genel kathm  oranlanmn

halkla iliskiler saghkh bir sekilde

Analizi yiiriitiilmektedir. yikseltilmesi

Fiziki Kaynak » Dierslik sayilan yeterlidir. . .
LR 4 s = * Okul bahgesinin yas grubuna uygun olarak diizenlenmesi

Analizi * Bah¢e uygun degildir. g :

Teknoloji ve

ol ; » Okulumuzun  internct  altyapisi : ; ) s p s St
B||i§1'm. Altvapisi fi o g Meb ile baglantiya gegip Fatih Projesi ile ilgili bilgi alinmali.
Analizi
» Kurumumuza ait ddenek kaleminin
. el bulunmamas * Harcama planlamalarinda mali  kaynaklards meydana gelecek
f';]a!]l‘l{.a}nak * Dkul-aile birligi i5 ve islemleri okul dngorilemeyen degisikliklerin dikkate alinmas:
Analizl

yineticileri tarafindan

listlenilmektedir

» {lkokullara Gdenck aynlmas:
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GELIiSIM VE SORUN ALANLARI

1.TEMA: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1

Ilkokul 1-4 siniflar arasida %100 okullasma oraninin saglanmasi

Okulumuzdaki personelin mesleki olarak tecriibeli olmasi

Ogrenci velileri ile iletisimin iyi olmas1

Smiflarin ¢ok kalabalik olmamasi

Okulun imkanlarmin iyi olmas1

Okulda normal egitim yapilmasi

Ogrenci devamsizliklarinin az olmasi

Ogrencilerin ana sinifi egitimi almalari

o | R || R WN

Ogretmen ve dgrenciler arasinda disiplin olaylarimin yasanmamasi

p—t
<

Okulda sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yeterli diizeyde yapilmasi

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

1

Okulumuzdan mezun olan 6grencilerin yeterli akademik basarilar1 gostermeleri

Okuldaki egitim ortamindan 6grenci velilerinin memnuniyetleri

Sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin aktif olarak diizenlenmesi

Egitimde milli ve manevi 6gelere yeterince yer verilmesi

Projelerin 6zendirilmesi ve artirilmasi

Akademik basarinin artirilmasi

Basaril1 6grencilerin imkanlar 6lgiisiinde 6diillendirilmesi

R[N [N B (W

Okulda okuma kiiltiirliniin arttirilmasi yoniinde planlamalar yapilmasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Okul bahgesinin genisletilmesi ile ilgili kurum ve kuruluslarla is birligine gidilmesi
Okul ve kurumlarm sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinda ¢alismalarin ihtiyaglar
2 Olciistinde gelistirilmesi
Donatim eksiklerinin giderilmesi
3
4 Okul giivenligi caligmalar1
5 Hayirseverlerin egitim ve 6gretime katki saglamasi
6 Planlamalarda ve egitim siireclerinde mevzuatlar 6l¢iisiinde sivil toplum kuruluglarindan
yararlanma
7 | Okul 6ncesi dgrenci sayilarmin arttirilmasi yoniinde ¢aligmalarin yapilmast
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda
Ogretmenlerimiz, dgrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz st kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1.Misyon

Elestirel diislinebilen ve coziim odakl, kisisel ve mesleki alanda kendini siirekli
yenileyen, dogaya duyarli, yaratici ve farkliliklara saygi gosteren bireyler yetistirmeyi,

Bilime ve sanata evrensel diizeyde katkisaglayan, disiplinler arasi1 ve etik degerleri
gbzeten arastirmalar yapmays,

Sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve iilke sorunlarma duyarli, kamu yararin1 gbzeten ve

bulundugu bolgenin kalkinmasma-gelismesine katkida bulunan hizmetler sunmay1 gorev
edinmistir.

3.2.Vizyon
Nitelikli arastirmalar yapan, kalite kiiltiiriinii i¢gsellestirmis, bilgi ve yetkinliklerini

insanlik ve iilke yararina kullanan ve evrensel diizeyde fark yaratarak gelecege yon veren
yenilik¢i okul olmaktir.

3.3.Temel Degerler

1) Ulkenin geleceginden sorumluyuz.
2) Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tirlu destegi veririz.
3) Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4) Saglikli bir ¢alisma ortami icerisinde g¢alisanlar1 taniyarak fikirlerine deger verir ve

isimizi 6nemseriz.

5) Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.

6) Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

7) Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

8) Ogrenme problemi olan égrencilerimiz i¢cin 6zel destek programlari hazirlariz.
9) Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

10) Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJIiLERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen
vizyona ulasmak icin durum analizi sonucunda ortaya c¢ikan ihtiyaclar g¢ercevesinde
amaglar ve bu amaglar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag ve
hedeflere iliskin ¢alismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda ytiritiiliir. Bu

calismalar cercevesinde, her bir hedef i¢in hedef kartlar olusturulur.

4.1. Amaclar

Stratejik Amag 1:

Ogrencilerin egitim d6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davranislar kazandirilacaktir.

Stratejik Amag 3:
Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

4.2. Hedefler

Stratejik Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve cevre bilinci duyarlihig
kazandirilacaktir.

Stratejik Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer
verilecektir.
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4.3. Performans Gostergeleri

TEMA:

ERISIM

STRATEJIK

PG NO

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi

AMAii 1. saglanacaktir.

Hedefe
Etkisi
(%)

2024
Hedef

2025
Hedef

2026
Hedef

2027
Hedef

2028
Hedef

Performans
Gostergeleri

Baslangi¢
Degeri

PG 1.1

ilkokullarda
Yetistirme
Programina
(IYEP) dahil
olan
ogrencilerin
Tirkge dersi
kazanimlarina
ulasma orani
(%)

30 50 60 70 80 90 100

PG 1.2

ilkokullarda
Yetistirme
Programina
dahil olan
ogrencilerin
matematik
dersi
kazanimlarina
ulasma orani
(%)

30 50 60 70 80 90 100

PG 1.3

20 glin ve Uzeri
6zlrsuz
devamsizlik
yapan ogrenci
orani (%)

30 50 60 70 80 90 100

PG 1.4

20 glin ve Uzeri
ozurla
devamsizlik
yapan ogrenci
orani (%)

30 50 60 70 80 90 100

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalart
saglanacaktir.

S.4 TYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.
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TEMA: KALITE
STRATEJIK | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun

AMAii 2. bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Performans | edefe | o dangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

RGN Gostergeleri E(t(lz)Sl Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

Ogrenci basina
PG 2.1 okunan kitap 40 50 60 70 80 90 100
saylsl
Saghkh ve
dengeli
beslenme ile
PG 2.2 gl 30 50 60 70 80 90 100
dizenlenen
faaliyet sayisi
(Egitim,faaliyet,
gezi Proje, vb.)
Cevre bilincinin
artirilmasina
yonelik

PG 2.4 diizenlenen 30 50 60 70 80 90 100
faaliyet sayisi
(Egitim,faaliyet,
gezi Proje, vb.)
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir. S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir bolimii okumaya ayrilacak ve okul
miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim
saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

sl S4 Ogrencilere saghkl ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirlmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler diizenlenecektir.

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK

AMAC 3 Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Performans | hedefe | podlangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

K0 Gostergeleri E(t;l)s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

iyilestirilen
fiziki mekan
(derslikler, spor
PG 3.1 salonu, 30 50 60 70 80 90 100
kitiphaneler,
atolyeler vb.)
sayisl.

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is
Stratejiler birlikleri yapilacaktir.
S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagin gosteren kararlar biitiiniidiir. Tyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya ge¢irmek miimkiin
degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef icin alternatif stratejiler
degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir. Stratejiler
olusturulurken okul/kurumun kaynaklar1 ve farkli alanlardaki yetkinligi g6z Oniinde
bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gecirileceginin gergevesini
cizer.

Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:
| IHedeflere ulagsmada karsilagilabilecek sorunlar nelerdir?
| IHedeflere ulagsmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

| IAlternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

Karaday1 ilkokulu bu sorularin cevaplarmi arayarak stratejilerini belirlemektedir.

4.5. Maliyetlendirme

Karaday: ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda
maliyetlendirme ¢alismalar1 yapilmistir. Bu ¢alismalar Mudiirligiimuziin sahip oldugu
mali kaynaklarin stratejik amag, hedef ve faaliyetlerin gerceklestirilmesinde etkin ve
gercekgi bir sekilde kullanilmasini hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan-
biitce baglantisi biiyiik 6nem arz etmektedir. Tahmini kaynaklarini gosteren tablo asagida

verilmistir.

Tablo 35. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Amacg 1 10000 12500 15000 18500 23000 79000
Hedef 1.1 2000 2500 3000 4000 5000 16500
Amag 2 10000 12500 15000 18500 23000 79000
Hedef 2.1 2000 2500 3000 4000 5000 16500
Amacg 3 10000 13000 16000 19500 23000 81500
Hedef 3.1 2000 2500 3000 4000 5000 16500
Genel 10000 12000 13000 14000 15000 64000
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 40000 50000 59000 70500 84000 353000
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5. iZLEME VE DEGERLENDiIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin

izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve
ilce milli egitim midirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
Okullarimiz ve kurumlarimiz i¢in yapilacak olan okul gelisim modeli ve stratejik plan izleme modeli

sistemine ilgili verilerin girisleri yapilacaktir.

Yillik planm uygulanmasinda yiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar

goriisiiliip karara baglanacaktir.

Tablo 36. izleme Ve Degerlendirme

_ IZLEME GERCEKLESTIRILME iZLEME DEGERLENDiRME ZAMAN
DEGERLENDIRME ZAMANI DONEMI KAPSAMI
DONEMI SUREC ACIKLAMASI

Birinci Her yilin Temmuz ay1 | Gostergelerin gergeklesme | Ocak-Temmuz
. icerisinde durumlar1 hakkinda hazirlanan | déonemi
Izleme- e

= ; raporun kurum miidiiriine
Degerlendirme

. . sunulmasi
Donemi
Ikinci Izleyen yilin Subat ay1 | Gosterge hedeflerinden | Bir yilik donem
. sonuna kadar sapmalarin ve sapma nedenlerin
1zleme- - .. )

= - degerlendirilerek gerekli
Degerlendirme .

.. . Stratejilerin alinmasi
Donemi
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